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 إدارة المخاطرسياسة 
 

:المقدمة   
ي المجالإت الإقتصادية والسياسية 

 
ات المتلاحقة ف ي بروز بيئة مفعمة بالخطر، توجب على من خلال التغير

 
ي ساهمت ف

والإجتماعية الت 
ي قد تواجهها أو الحد منها أو السيطرة عليها ، ومن هنا نشأت حاجة 

ورة تجنب المخاطر الت  مؤسسات القطاع الثالث العمل على ض 
ي الجانب الؤ 

 
ي قد تتعرض لها سواء ف

. دار  أو المالىي او الششا الجمعية إلى اعتماد سياسة واضحة لؤدارة المخاطر الت   

 
 
ا
: الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر اول  
.توضح السياسة تعريف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطرـــ 1          

ي إدارة المخاطر وتوثيق أدوار ومسئوليات الأطراف ذات العلاقة ــــ2   
 
.تفسر السياسة طريقة الجمعية الخاصة ف  

.تعتير سياسة إدارة المخاطر جزءً من مهام الرقابة الداخلية للجمعية وترتيبات حوكمتها ـــــ3     

ح الؤجراء الذ  ـــــ 4    ي كامل نظام الرقابة الداخلية وتحديد إجراءات التقارير الرئيسية، وتسرر
 
  تصف السياسة دور إجراء إدارة المخاطر ف

.عالية إجراءات الرقابة الداخلية للجمعيةسيتم اتخاذه من أجل تقييم ف         

  

 

 
 
:: تعريف الخطر وإدارة المخاطر ثانيا   

ء يمكن أن يعوق من مقدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها، أو هو عبارة عن ربط بير  احتمال وقوع حدث  ي
يعرف الخطر بأنه أ  شر

تبة على حدوثه . والآثار المي   

ي قد تؤثر يمكن تعريف إدارة المخاطر بأنه 
الؤجراء أو الهيكل أو الثقافة المستخدمة لتحديد وتقييم والسيطرة على جوانب المخاطر الت 

ي مقدرة الجمعية على تحقيق أهدافها
 
. ف  

 
 
  تعتير إدارة المخاطر أمرا

 
وريا اتيجية، وليس إجراءً ونمو الجمعية بما يتوافق مع أ ،لإستمرار  ض  الغرض منه تجنب  هدافها الإسي 

ي حال استخدامه بصورة سليمةالمخاط
 
ي تم تحديدها  ،فإنه يمكن للجمعية مواصلة أنشطتها بأعلى المعايير  ،ر، وف

حيث أن المخاطر الت 
. فإن ما تبق  من المخاطر يصبح أقل حدة ،والسيطرة عليها بصورة جيدة ،وفهمها    

  

 

 
 
:: إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية ثالثا  

ي تعمل مع بعضها على إيجاد طريقة تشغيل تعد إدارة المخا
طر جزءً من نظام الرقابة الداخلية الذ  يحتو  على عدد من العناض الت 

وريا بالشسبة لع ي كافة الجوانب المالية والؤدارية ، كما تعتير إدارة المخاطر جزءً هاما وض 
 
مل فعالة تساعد الجمعية على تحسير  الأداء ف

ام، تتطلب دورا نشطا أكير منه مجرد ردة فعلالجمعية وليس فقط مجرد مس . ألة الي     

 

:تراعي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية مثل   
اتيجيات والسياسات والؤجراءات . الإسي   

انياتها . خطط الجمعية ومير   

. سجلات المخاطر العالية  
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: لجنة إدارة المخاطر ومهامها رابعا  

 

 (،  وتتولى اللجنة المهام مدراء الؤدارات – المدير التنفيذ  –العام للجمعية  مير  لمراجعة إدارة المخاطر من كل من ) الأ تشكل لجنة 
:التالية   

.إعداد خطة إدارة المخاطر بعد إجراء البحوث والدراسات المتعلقة بشأنها واعتمادها من مجلس إدارة الجمعيةـــــ 1  
تيبات المناسبة من أجل التأكد ـــــ 2 تنفيذ الخطة الخاصة بإدارة المخاطر والرقابة الداخلية المعتمدة من قبل المجلس وضمان وضع الي 

.من أن المخاطر قد تم تحديدها وتقييمها وإدارتها بطريقة فاعلة       
اتــــ 3 ي قد تهدد تحقيق الجمعية لأهدافها الإسي 

ة الت       يجية. وضمان توفر خطط لمراجعة كفاءة وفعالية إدارة مراقبة المخاطر الكبير
تيبات إدارة المخاطر بالجمعية      .المخاطر وقدرتها على تقديم تقييم سنو  لي   
  ،رفع التقارير الدورية الخاصة بإدارة المخاطر لمجلس الؤدارةــــ 4

 
ي إدارة المخاطر  والقيام سنويا

 
  ل وإطار عم ،بمراجعة طريقة الجمعية ف

.إدارة المخاطر         
ي الجوانب التخصصية لعمليات الجمعية، واستخدام الإختصاصيير  من الأطراف ـــــ 5

 
  الإستعانة بخدمات الإستشاريير  الخارجيير  ف

.الخارجية من أجل تقديم الإستشارات النوعية وعمل التقارير لزيادة موثوقية نظام الرقابة الداخلية       
تقوم لجنة المراجعة بإعداد تقرير حول مراجعتها لفعالية إدارة المخاطر بالجمعية وترتيبات الرقابة والحكومة بصورة سنوية ــــ  6  

.وإجازتها من مجلس الؤدارة        
  

 

 
 
:: دور مجلس الإدارة خامسا   

 

.اعتماد سياسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعيةـــــ 1   

ي الجمعيةضبط الؤيقاع ـــــ 2 
 
.والتأثير على ثقافة إدارة المخاطر ف  

ي الجمعيةـــــ 3 
 
.تحديد الطريقة المثلى للتعاطي مع المخاطر أو مستوى التعرض ف  

ي مجال إدارة المخاطرـــــ 4 
 
ي قد تؤثر على أداء الجمعية ف

.الموافقة على القرارات الهامة الت    

.ارة المخاطر بالجمعية وذلك بناء على المعلومات المقدمة بواسطة لجنة المراجعةاعتماد تقرير لجنة المراجعة لفعالية إدــــ 5    

  

 

ي تواجه جمعية *    
إحسان للإسكان بتبوك: مجموعة المخاطر الت   

ي تحديد مجموعة المشاريــــع لدعم المستفيدين مع عدم أمكانية تنفيذها لعدم     
ي الجمعية يمكن ف 

    توفير المقدرة الخطر ف 
ات ؤ وبالتالىي لإ يمكن بناء خطة تمكن لتحقيق م ،المالية لهذه المشاريــــع       وتتلخص مجموعة المخاطر هداف الجمعيةأشر   

ي النقا        
 
:التاليةف   

 

انية وارتباطات لهاــــــ 1 .عدم وجود مصدر دخل ثابت لبناء المشاريــــع و إعداد مير           
.عدم استقرار الموظفير  ــــــ 2         
.الحاجة الماسة للمستفيدين وعدم توافق الحاجة مع الدخل السنو  للجمعيةـــــ 3         
.مشكلة توريث الفقر داخل الإشـــــ 4         
.المستوى الفكر  للمستفيدينــــ 5         
ي كل قسمعدم وجود المختــــ 6

 
ي من الموظفير  ف

 
ي كل ادارة وعدم وجود عدد كاف

 
.ص ف         
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:لية عمل إدارة المخاطر بالجمعيةآ  
ي تواجهها الجمعيةـــــ 1

.رصد مجموعة المخاطر الت    

ي تواجهها الجمعيةـــــ 2
.تصشيف مجموعة المخاطر الت    

.التعامل المستمر مع هذه المخاطر ومحاولة الحد منهاــــ 3   

.و محاولة حلها والحد منها ،لبحث الحالإت  ومدراء الؤدارات، ،لجمعيةالتنفيذ  لمدير البير   ،عقد اجتماعات دوريةـــــ 4   

ي الحد من هذه المخاطرــــ  5
 
.رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة للمشاركة ف   
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 نموذج اعتماد
 من مجلس الإدارة

 
 وبعد. الحمد لله، والصلاة والسلام على رسول الله، 

 

ي اجتماعه رقم 
 ، يوم 11فقد اطلع مجلس إدارة جمعية إحسان للإسكان بتبوك، ف 

 

  سياسةم، على 2422/    12/     22هـ، الموافق  1444/   46/  44الأربعاء  بتاريــــخ  
 

  .إدارة المخاطر
 

ي للجمعية، وفق الصيغة 
ون  ها على الموقع الإلكي   وقرر اعتمادها، والعمل بموجبها، ونسرر

 

 المرفقة بالإعتماد. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 رئيس مجلس إدارة

جمعيت إحسان للإسكان بمنطقت تبوك   
 

علي عتيق الصريبطيأ .   

 

 


